““Con confianza en el porvenir”

Definiendo horizontes para la proyeccion sustentable de las iglesias
luteranas miembro de la FLM en América Latina

Programa de las iglesias miembro de la FLM en América Latina en conjunto con la
Federacion Luterana Mundial para el periodo 2007 — 2010.

Documento conceptual para la discusion

1. Introduccién

El Obispo emérito de la Iglesia Metodista en Argentina (IEMA), Rev. Federico Pagura,
puso versos a la profunda conviccion cristiana que el futuro de la creacién entera esta
asegurado gracias al acto de encarnacion de Dios en Jesucristo:

“Porque él entro en el mundo y en la historia...... por eso es que hoy miramos con
confianza el porvenir”

Esta esperanza es también vdlida para la iglesia cristiana, que hace parte del mundo
creado. Su existencia, razén de ser y su porvenir estdn radicados en la accion redentora de
Dios. El sustento bésico de la iglesia se asegura en este acto redentor, y en la continuada
accion creadora de Dios en el tiempo. Es a partir de esta confianza que hombres y
mujeres de todas las edades se atreven a asumir su propio papel y responsabilidad en los
diversos aspectos de la vida de la iglesia, respondiendo de esta forma al llamado de Dios
de constituirse en nueva comunidad (Bautismo), de edificarla, y de participar como tal en
la mision de Dios, ofreciendo sus propios dones para su obra.

Esta confianza, sin embargo, se ve a menudo turbada por experiencias concretas que
marcan a muchas de las iglesias luteranas en la region. Mientras hay algunas que sienten
encontrarse en periodo de estancamiento (no solamente en cuanto a nimero de
miembros), hay otras que sienten encontrarse en franco retroceso (no solamente
numérico). También existen iglesias luteranas en la regién que han logrado consolidarse e
incluso crecer (no solamente en sentido numérico), pero que miran con preocupacion
hacia la proyeccion y sustentacion de esta consolidacion y este crecimiento en el tiempo.

Dentro de esta tension que se da entre ambos polos — la certeza que Dios sustenta a su
iglesia, y los problemas reales de sustentabilidad experimentados en la practica — las
iglesias han comenzado a abrir espacios para reflexionar sobre su sustentabilidad y su
proyeccion futura, despertando asi a una dimension muchas veces olvidada en su préctica
institucional que tiene que ver con una adecuada mayordomia del don de la comunidad de
fe. jLa iglesia como don de Dios llama y exige una mayordomia responsable!



Solamente una mirada sesgada podria calificar este esfuerzo como un endiosamiento del
pueblo de Dios, que a través de esta reflexion y sus acciones pretenderia arrebatar a la
iglesia de las manos de Dios y convertirla en un proyecto meramente humano. En
cambio, una profunda reflexion teoldgica y confesional legitimara esta responsabilidad
asumida por el pueblo de Dios como una expresion teoldgicamente valida de la
mayordomia de los dones de Dios, y como expresion concreta de una vida fundamentada
en la justificacion por la fe sola. Esta respuesta humana siempre se inserta en el horizonte
mds amplio de la accién de Dios que crea y sustenta a su iglesia, pero que no anula la
responsabilidad humana, sino por el contrario, la despierta, motiva, sostiene y hace
viable. La buisqueda de una mayordomia responsable es, en tltima instancia, una
expresion de una espiritualidad cristiana.

Las FLM a través de su Departamento de Mision y Desarrollo ha observado esta
bisqueda de sustentabilidad y proyeccion futura en varias de las iglesias en la region, y
ha captado a la vez la urgencia de esta biisqueda en vista de los contextos sociales,
econdmicos politicos y religiosos en la regién que demandan un posicionamiento de las
iglesias en cuanto a su propio proyecto futuro.

Recogiendo estas observaciones y la urgencia de esta tarea, la FLM devolvio este desafio
a las iglesias de la region en el afio 2005 mediante una propuesta dirigida a la
Conferencia de Liderazgo (COL) de encarar programdticamente el tema de la
sustentabilidad de las iglesias, y de hacerlo, donde posible, en forma conjunta. Con el
endoso recibido, la misma conferencia dedicé al afio siguiente (2006) un espacio a unas
primeras reflexiones para aportar elementos a un marco de referencia para un programa
de este tipo. Conform¢é ademads un “equipo animador” con el encargo de proponer a las
iglesias un plan de accién concreto para abordar la temdtica propuesta.

2. Marco conceptual del programa
El grupo animador del programa “sustentabilidad” recabé los elementos aportados por la
reflexion colectiva durante la Conferencia de Liderazgo del afo 2006 y los sistematizé en
una reunién de Junio de 2006 (Lima), llegando a la conclusion que la implementacion de
un programa sobre la sustentabilidad deberia girar en torno a los siguientes tres ejes y sus
respectivos subtemas:
L. Pensando y construyendo la iglesia
- Modelo pastoral
- Bi-vocacionalidad
- Modelo de iglesia
- Calidad de la vida comunitaria
- Mision integral
- Identidad confesional
II. Planificacién, monitoreo y evaluacién
- Autogestion en las iglesias
- Cultura de planificacién y prevencion
- Planificacidn estratégica en la iglesia
- Cultura de planificacién en la iglesia.




1. Desarrollo de recursos humanos y econdmicos
- Formacion de lideres (incluye: formacion y capacitacion
de lideres, ética de lideres, identidad confesional)
- Mayordomia cristiana (incluye: bisqueda alternativa de
recursos, proyectos de generacion de recursos, reduccion de
la dependencia).
- Compartir ecuménico de recursos (incluye: compartir
ecuménico, relaciones institucionales en la comunién).

Las reacciones a la propuesta de trabajo por parte de las iglesias de la regién fueron
positivas, afirmando en términos generales la sistematizacion de la informacion aportada
durante COL 2006 y la construccién de tres ejes teméticos.

Sin embargo, las iglesias levantaron preguntas muy centrales que obligan a mirar
nuevamente la propuesta, badsicamente con el fin de concretarla atin més. Las preguntas
levantadas se pueden ordenar en torno a los siguientes conceptos:
- Contextos locales y realidades eclesiales diversas: [como este programa
regional podré tener debida cuenta de la diversidad de contextos locales, y
realidades concretas de cada una de las iglesias? ;Como garantizar pertinencia del
programa y evitar imposiciones?
- Ausencia de una identificacion de un proceso claro: la propuesta no permitié
ver qué tipo de proceso se estaba buscando encarar, los actores involucrados y el
tipo de resultados buscados. ;Qué van a hacer las iglesias locales, las
parroquias/comunidades? ;Cudl es el rol del equipo animador, de la FLM?
- Ausencia de opciones estratégicas: la propuesta no permitié ver por cudles
estrategias se estard optando en la implementacion del programa; a la vez, no
quedé del todo claro cudl es el objetivo ultimo.
- Plazos: el programa opera con plazos sumamente exigentes, dificiles de lograr.

Junto a estas preguntas, existen también otros hallazgos importantes al interpretar las
respuestas de las iglesias. El primero de ellos es que probablemente la circunscripcion de
este programa al tema de ““sustentabilidad” (a secas) resulté demasiado estrecha. Tal
como se sefiala en parrafos anteriores, la preocupacion mds amplia de las iglesias en la
regidn es su proyeccion sustentable en el tiempo. Esta leve correccion del eje
fundamental del programa representa un cambio de paradigma importante pues supone el
traslado de su horizonte: las iglesias desean abordar realidades del presente con una
perspectiva de futuro. El enfoque del programa, entonces no apunta a como ‘“‘remendar”
problemas del presente, sino como abrir espacios a una transformacion en las iglesias
que fortalezca su aptitud para su futuro en su respectivo contexto.

El segundo hallazgo importante es la centralidad que las iglesias perciben en la
planificacion como un nudo critico a ser abordado por las iglesias para proyectarse
sustentablemente en el tiempo.

El tercer hallazgo importante a partir de las reacciones recibidas es que las iglesias
aparentemente esperan un programa mucho mds activo, de mds largo aliento, y prevén
una participacion mucho mas amplia de sus mismas bases en un proceso de proyeccion
sustentable en el tiempo.



Finalmente, es notorio también que las iglesias desean por todos los medios evitar una
aproximacion solamente técnica al tema de la sustentabilidad, regida exclusivamente por
consideraciones econémicas. En cambio, su deseo es que el programa esté firmemente
arraigado en, y vinculado a una reflexion teologica, particularmente misiologica y
eclesiologica, que ofrezca los parametros de la identidad eclesial (como trasfondo y
horizonte) en torno a los cuales se buscan las definiciones para una proyeccién
sustentable de la iglesia. Anclando la bisqueda de sustentabilidad en esta reflexion
teoldgica se evitan discursos tecnicistas, distorsiones y burdos exitismos, expresiones que
lamentablemente se pueden observar en el panorama eclesidstico en América Latina.

3. Afinando la propuesta
Con todos los insumos ofrecidos, estamos en condiciones de afinar la propuesta y
visualizar en forma mas concreta la implementacion del programa.

En primer lugar, estamos en condiciones de proponer un nombre que refleje de mejor
manera el proceso dindmico que se busca implementar. Como titulo de trabajo se sugiere:

“Con confianza en el porvenir — definiendo horizontes para la proyeccion
sustentable de las iglesias luteranas en América Latina”

Este titulo de trabajo refuerza la conviccion resaltada al inicio de este documento acerca
de la confianza con la que la iglesia puede abordar esta definicién de horizontes a partir
de su fe en Dios quien es razon de toda esperanza. Refuerza ademads la perspectiva de
futuro que se desea adoptar, subrayando el caricter de proceso a largo plazo que asume
implicitamente a la iglesia como “en construccién”, o utilizando una terminologia més
luterana, en constante proceso de reforma (ecclesia semper reformanda).

En segundo lugar, estamos en condiciones de definir ahora (no fue hecho antes,
justamente para dejar que las iglesias definan) un objetivo general para todo el
programa. Se propone de ahora en adelante:

“Motivar y alimentar la reflexion y las acciones que propendan a la proyeccion
sustentable de las iglesias luteranas miembros de la FLM en América Latina.”

Este objetivo se abordaria a través de los tres ejes identificados previamente por el grupo
de seguimiento:

- Pensando y construyendo iglesia

- Planificacién, Monitoreo y Evaluacion

- Desarrollo de recursos humanos y econdmicos

De estos tres, se sugiere que el eje ordenador sea el de la planificacion, acompaiiado y
configurado por un fuerte proceso de reflexion teologica. Mediante esta definicion se
recogen las inquietudes de las iglesias en cuanto a la centralidad que ellas atribuyen al
hecho de encarar y generar una cultura de la planificacion en la iglesia.



El objetivo especifico del programa vendria a ser entonces:

“Generar, promover o profundizar una cultura de planificacion en las iglesias luteranas en
América Latina sélidamente basada en una reflexion teolégica y orientada en la
movilizacién y gestion de sus recursos humanos y econdémicos”.

Estrategias para la implementacion del programa.

Tal como se sefiala arriba, las definiciones estratégicas para llegar a implementar el

programa no quedaron claras con la presentacion de la primera propuesta del grupo

animador. Probablemente, fue necesario plantear primero los tres ejes tematicos y

permitir que maduraran las ideas acerca de como implementar el programa, el publico

meta, los actores o sujetos principales, etc. Con los comentarios y sugerencias de las
iglesias, las definiciones estratégicas del programa serian las siguientes.

1. Laimplementacion del programa se da localmente, en las iglesias miembro de la
FLM. En su intencidn estratégica, el programa apunta al dmbito de los y las lideres
de las congregaciones locales (parroquias), donde se busca alcanzar el objetivo de
“generar, promover y profundizar una cultura....” A mayor grado de involucramiento
de lideres y dirigentes congregacionales laicos, mayor probabilidad de generar
procesos de largo plazo y sustentables en el &mbito local: “los/las pastores/as pasan,
los dirigentes, consejos locales y las mismas congregaciones quedan.”

2. La funcidn del programa regional es:

- motivar, generar conciencia y voluntad de abordar la planificacién en el &mbito
de los liderazgos locales de la iglesia

- alimentar la accion de las iglesias en el plano local con herramientas,
reflexiones, materiales, contactos y recursos disponibles localmente
(interconectar);

- dar seguimiento a las acciones que localmente las iglesias emprenden.

3. Para los efectos de implementar el programa, cada iglesia identificard al menos a un/a
referente. Los y las referentes actiian como nexo entre el grupo animador (ver abajo)
y sus iglesias, y como multiplicadores (implementadores) locales. Este grupo de
referentes tendrd su propio espacio de animacion, capacitacién, monitoreo,
planificacién e intercambio (talleres regionales, probablemente dos veces al aio).

4. El grupo animador, en conjunto con la FLM/DMD/ América Latina y El Caribe, tiene
la tarea de la conduccion general del programa y, donde sea necesario, la generacién
de materiales de trabajo. Para esta dltima tarea se apoyard en recursos humanos
existentes en las iglesias. El grupo animador presenta informes a la Conferencia de
Liderazgo. Los aspectos financieros, incluyendo los informes, estdn radicados en la
Secretaria para América Latina y El Caribe del DMD/FLM.

5. El programa opta, donde posible, por materiales de trabajo orientados en la
metodologia de la educacion popular.

6. Con el fin de alcanzar una consolidacion necesaria de los resultados que se desea
obtener, el programa se implementara durante cuatro afios consecutivos (2007-
2010).




Supuestos implicitos.

Para poder alcanzar los objetivos trazados mediante las estrategias propuestas, el
programa se basa en los siguientes supuestos:

1. La diversidad de los contextos y realidades eclesidsticas no son impedimento para que
las iglesias, en sus respectivos contextos, asuman una actitud més deliberada de
planificacién y se inicien procesos locales fieles al contexto y la realidad eclesial.

2. Las iglesias abrirdn espacio para que el programa, sus impulsos y materiales toquen las
bases de la iglesia a través de los y las referentes que han nominado, los cuales contaran
con el claro respaldo politico y una actitud facilitadora (espacios, recursos, acceso a
comunidades) por parte de las iglesias.

3. La FLM y el grupo de seguimiento lograran sostener el esfuerzo motivador,
alimentador, de seguimiento y de interconexién en el tiempo.

Resultados esperados
Se espera que al final del programa:

- en cada iglesia de la region existan lideres con conciencia acerca de la
necesidad de planificar sistemdticamente;

- en cada iglesia existan lideres disponibles, dotados de las herramientas
técnicas para realizar un proceso de planificacion, o capacitar a otros y otras
para asi hacerlo;

- en cada iglesia existen experiencias concretas de comunidades en procesos de
planificacion estratégica;

- en cada iglesia existe claridad y consenso acerca de la identidad eclesial que
se desea proyectar hacia el futuro, y la manera para asi hacerlo;

- lasiglesias de la region se encuentran en procesos conscientes de
consolidacion y/o transformaciones necesarias que las proyecten
sustentablemente en el tiempo.

Rev. Martin Junge

Secretario para América Latina y El Caribe
Departamento de Misién y Desarrollo
Federacion Luterana Mundial



