Con confianza en el porvenir

Sintesis del Segundo Encuentro de Referentes
Programa sobre sustentabilidad - Federacion Luterana Mundial
Santiago de Chile, 4 al 6 de marzo de 2008

El Segundo Encuentro de Referentes del programa sobre sustentabilidad,
convocado para los dias 4 al 6 de marzo de 2008 en la ciudad de Santiago,

Chile, se trazoé los siguientes objetivos:

el Encuentro de Santiago.

por los/las referentes.

1) Referentes reconocen colectivamente logros yutifides en el cumplimiento de I
tareas realizadas por referentes y el grupo animedee el Encuentro de Managua

2) Referentes analizan colectivamente los proyectd3Heesbozados y/o desarrollad

3) Referentes y animadores profundizan base bibkc&gica y espiritual para la
planificacion y la sustentabilidad en todos losteg de la iglesia.

4) Referentes profundizan los conocimientos metodotiggpara la PEP.

5) Referentes y animadores construyen los acuerdadgparoxima fase de

implementacion del programa “Con confianza en el/gmair”

Llegaron al Segundo Encuentro los/las mismos/as referentes que ya habian

llegado al primer encuentro de
Managua. En un caso una
iglesia debié reemplazar a su
referente. Felizmente, la iglesia
se encargd de  entregar
materiales e informacion a la
persona de reemplazo, con lo
cual la insercion en el proceso
del encuentro fue lograda
rapidamente.

Una iglesia solicité6 un segundo
cupo para asegurar una mejor
articulacion en el ambito local.
Esta solicitud fue acogida
favorablemente por la FLM.

Acompané el proceso en Santiago el mismo equipo que ya trabajé junto en
Managua. En todo sentido, entonces, se observa una continuidad importante en
el programa que sera importante cautelar para el futuro.
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El primer encuentro del programa de sustentabilidad de la FLM realizado en
Managua concluyé con una serie de tareas identificadas conjuntamente para
los meses entre el encuentro de Managua y el encuentro planificado para
Santiago de Chile (ver sintesis anterior). Con la enunciacion de estas tareas y el
compromiso mutuo de asumirlas se busco asegurar el siempre complicado paso
desde un evento hacia un proceso:

Actores Tareas

FLM - Elaborar sistematizacion de encuentro hasta dicie2@07.
Escribir carta a COP, hasta el 23 de noviembre:
- informando sobre el primer encuentro;
- solicitando acompafiamiento por parte de lasigbe
- requiriendo apertura
- compartiendo la sistematizacién (resumen ejec)ti
- solicitando mantener a la persona referente.
- Compartir a tiempo la informacién sobre el Seguadicuentro en Marzo 2008
- Abrir espacio en COP/COL para tratar el tema, huacaerdos y endosos.
- Proveer enlace mas permanente (comunicacion) ferentes (seguimiento),
asegurando continuidad.

Grupo de - Preparar el proximo encuentro tomando en cuergadhiacion del encuentro
animacion - (Santiago, Marzo 2008)

- Enviar relatorio

- Preparar guias que apoyen el trabajo de referentsss primeros pasos

Referentes - Mantenerse activos/as en la comunicacion mutuattéstar correos electrénicos y
tomar iniciativa propia para informar)

- Compartir informes de lo realizado, en lo posible

- Estudiar los materiales trabajados en Managudagcpkmtmente el pdf de la
Planificacién Participativa Estratégica de la IELU.

Facilitadores | - Enviar pdf del documento “Planificacion ParticipatEstratégica de la IELU".

Una de las primeras actividades en el Segundo Encuentro fue revisar las tareas
encomendadas y el seguimiento que recibieron. El balance resulté positivo,
pues todas las tareas fueron implementadas adecuadamente. Con ello, el
programa no solamente salva el escollo que separa a un evento de un proceso,
sino genera ademas una confianza mutua con respecto a la seriedad con la cual
se encaran las tareas acordadas.

Adicionalmente a lo acordado en Managua, cabe mencionar la puesta en el
Internet del blog http://sustentabilidad.wordpress.com el cual reine materiales
clave del proceso y los hace facilmente accesibles para los/las referentes, las
iglesias y publico general interesado. La estadistica de 1.750 visitas en
solamente tres meses habla de un interés por la informaciéon que trasciende
largamente el nimero de personas directamente involucradas en el programa.




Durante el Segundo Encuentro de Referentes se analiz6 detalladamente la labor
realizada por los/las referentes en el ambito local. Para estos efectos se tabulo
la informaciéon que los/las referentes compartieron en dos guias que recibieron
en enero y febrero de 2008. El analisis result6 alentador:

Guia 1: Contactos informativos v de deliberaciéon con autoridades v lideres de
iglesia:

Iglesias participantes 12
Respuestas 11

Presento resultados de Managua a Presidentesgddbis 4
Presenté resultados de Managua a cuerpos pastorales 3
Present6 resultados de Managua a equipos técnicos: 2
Presento resultados de Managua a Consejos directivo 6

Seria deseable que el programa pueda ser comunicado a todas las 12
autoridades nacionales (incluyendo idealmente a sus cuerpos directivos) y a los
cuerpos pastorales.

Guia 2: Elaboracion de anteproyecto para implementar ejercicio de planificacion
participativa en el ambito local:

Iglesias participantes: 12
Respuestas: 11

Propuestas de proyectos formuladas y expresadasi@an 8
Propuestas de proyecto latente / en consulta 3

Naturaleza de los proyectos

4 comunidades urbanas (nuevas) 4
Grupos juveniles 2
Otros grupos especificos 2

En el curso del Segundo Encuentro, todos los proyectos fueron presentados y
analizados colectivamente. Como resultado, es previsible que algunos de los
proyectos inicialmente diseflados terminen siendo reemplazados por otros. En
general, el grupo de referentes enfatizo6 en que los proyectos deberian
implementarse donde a) exista apertura y deseo de encarar un proceso de
planificacion, y b) no existan conflictos vitales.

El Segundo Encuentro de Referentes terminé refrendando con fuerza la vision
que surgio ya en el Encuentro de Managua con respecto a la identidad del
programa, particularmente con respecto a sus tres pilares fundamentales:



- “Pensando y construyendo iglesia” (modelos, eclesiologia, mision,
ministerios, espiritualidad, mayordomia)

- Planificacion Estratégica Participativa como herramienta (PEP).

- Identificacion y movilizacion de recursos.

Solamente incorporando estos tres pilares y asegurando su permanente
interaccion se asegurara un discurso y una practica sobre sustentabilidad
coherente con la naturaleza de la iglesia.

Adicionalmente a estos tres pilares basicos en necesaria y permanente
interaccion, el Segundo Encuentro logré también algunos consensos
importantes en torno a algunas “marcas” del programa regional, parcialmente
enunciadas ya en el Primer Encuentro en Managua:

- el programa se implementa donde es solicitado;

- el programa sigue una estrategia “de lo micro a lo macro”. No tiene la
ambicién (ni la capacidad) de abordar los asuntos de sustentabilidad en el
ambito nacional de las iglesias ni de sus estructuras.

- En cambio, el programa busca abrir espacios en lo local y generar
procesos e iniciativas locales con el potencial de constituirse en procesos e
iniciativas significativas dentro del contexto de la propia iglesia;

- El programa busca articular, sumar y crear convergencias: generar
espacios y procesos que sumen voluntades, busquedas colectivas,
capacidades y recursos a favor de la sustentabilidad de las iglesias (ver
objetivos generales, enunciados en sintesis anterior).

- El programa enfatiza en lo participativo: la marca que distingue la
planificacion estratégica en el ambito de la iglesia es la participacion. Sin
participacion, todo esfuerzo de planificacion en el ambito eclesial,
particularmente de iglesias de la reforma, pierde todo sentido.

- El programa no busca mantener, sino proyectar: el programa no tiene
intenciones de hacer sustentable lo que ya no se puede sostener, sino de
ofrecer perspectivas, visiones y propuestas para una participacion de la
iglesia en la mision de Dios.

- El programa se propone ofrecer impulsos y herramientas a las iglesias. La
apropiacion dependera en definitiva de las mismas iglesias.-

El acuerdo del grupo de referentes de solicitar al grupo animador la elaboraciéon
de una matriz de marco logico (MML) para el programa con resultados e
indicadores claros, ayudara mucho a obtener una mirada precisa y estratégica
de lo que el programa se propone hacer y de los resultados que espera ver en el
futuro. La MML sera compartida con las iglesias una vez elaborada.

5. La “espina de pescado” - buscando 1Ila
convergencia de iniciativas, proyectos, actores y
procesos.

Un importante ejercicio durante el Segundo Encuentro lo constituyé la
construccion de una “espina de pescado”: cada referente fue colocando en torno




a una columna previamente dibujada en la pared las distintas iniciativas,
proyectos, actores y procesos locales de los cuales el/la referente tiene
conocimiento.

El ejercicio permitié descubrir varios asuntos relevantes:

- ya existen una serie de esfuerzos e iniciativas en el ambito local, nacional y
regional;

- El programa sobre sustentabilidad, y las acciones locales propuestas por los
referentes, deben buscar por todos los medios la suma y el enriquecimiento
mutuo con estos esfuerzos e iniciativas existentes.

- Los/las lideres y las direcciones de iglesia tienen un rol fundamental en
fomentar esta cooperacion e interaccion y apoyar asi la gestion de sus
referentes sera de esencial importancia.

El Segundo Encuentro conté con la valiosa presencia de la hermana Mary
Campbell. Como Directora asociada de Educacion
para el Relacionamiento de Sinodos e Incidencia
de la Mision Global de la ELCA, compartio
informaciones del proceso que ELCA esta
encarando para promover sustentabilidad junto
con sus iglesias companeras. Tratandose también
de un esfuerzo regional, resulté vital establecer
desde ya la interaccion entre el proceso de la
ELCA y aquel de la FLM, buscando fortalecer el
esfuerzo comun. En el analisis colectivo resulto
claro que ambos esfuerzos son complementarios.
Quedo establecido el compromiso de continuar
asegurando la interaccion entre ellos.

Queda como tarea importante para el programa
completar el “mapa” de iniciativas, procesos,
acciones y proyectos. Es probable que un mapa detallado, debidamente
conocido en las iglesias de la region, generara interesantes dinamicas de
cooperacion y apoyos mutuos incluso entre iglesias de la region. Pues quedé en
evidencia durante el trabajo realizado sobre este tema que existen capacidades
y experiencias instaladas, y que podria ser de gran utilidad si éstas pudieran
ser compartidas mas deliberadamente.

6. Lo teologico: el documento de mision de la FLM

En consonancia con el postulado que el programa debe
buscar articular sus tres ejes en forma permanente y
asegurar una solida reflexion teolégica que alimente la
busqueda de identidad y proyeccion de la tarea de la iglesia,
M = el Segundo Encuentro de Referentes separé un importante
Misfon en AN tiempo para la reflexién misiologica.

Contexto




En un primer momento, se analiz6 el documento de misién de la FLM y sus
aportes para un discernimiento local sobre la mision. Entre los asuntos
destacables se menciono:

- la matriz hermenéutica del “acompanamiento” para definir la mision.

- El paradigma biblico de los discipulos de Emaus (Lc.24): el encuentro, el
dialogo, la caminada conjunta, la interpretacion de los “hechos de la vida”.

- Mision como participaciéon en la mision de Dios.

- Iglesia como sujeto y objeto de la mision de Dios (=transformadora pero
requiere también de la transformacion).

- La contextualidad de la mision.

En un segundo momento del encuentro se trabajé en grupos sobre aquellas
definiciones de mision preponderantes en las propias iglesias.

El grupo de referentes solicité continuar adelante con la labor inicialmente
abordada por la Escola Superior de Teologia / EST de la IECLB de preparar una
guia de trabajo sobre el documento de misién de la FLM que apoye la reflexién y
el discernimiento en el ambito local (congregaciones y comunidades).

7. “Se comienza a llenar la caja de herramientas” -
mas apoyo en lo metodologico para la Planificacion
Estratégica Participativa.

Al inicio del Segundo Encuentro, los y las referentes articularon con claridad su
necesidad de recibir mucho mas apoyo para llevar a cabo su tarea de
implementar procesos de planificacion partlclpatlva en el ambito local. El
meétodo todavia aparecia demasiado
complejo, la magnitud de la tarea demasiado
grande. Durante el encuentro se volvid a
realizar un exhaustivo repaso de todo un
proceso de planificacion estratégica
participativa en el ambito local, pero ahora
ofreciendo también formatos y materiales
utilizados y probados en la practica. Este
repaso de la metodologia de la PEP, pero
sobre la base de la experiencia practica de la
planificacion, ayud6 a despejar dudas y .
generar mas confianza. Se profundiz6 ademas en algunas técnicas especificas,
por ejemplo la técnica del “arbol de problemas” y la matriz de marco logico.
Todas las herramientas y formatos quedaron depositados en el blog del
programa, donde pueden ser accedidos facilmente.

Con todo, quedd claramente establecido para los y las referentes que en lo
posible deberan buscar la conformacién de equipos locales sobre la base de la
complementariedad, incorporando en lo posible personas con conocimiento y
experiencia en planificacién, pero a la vez dispuestas a abrirse a una




experiencia participativa (jJPE normalmente es ejercicio realizado por las
instancias directivas!) y coherente con la particularidad de la iglesia.

El Segundo Encuentro de Referentes se caracterizé por una fuerte vivencia
espiritual comunitaria. Utilizando distintos métodos de lectura contemplativa,
orante y comunltarla y rescatando métodos desarrollados por el mismo Martin

Lutero, los y las referentes tuvieron distintas
aproximaciones a un mismo texto biblico:
Marcos 2:1-12 — La sanacion del paralitico.

¢De un paralitico? ¢O acaso habia mas de un
paralitico en aquella escena de Capernaum? ¢Y
como es eso que hubo que entrar por el techo
para tener acceso a Jesus?

. La fuerza de la lectura comun, de la oraciéon y
1 del canto influyé fuertemente en todas las
reflexiones e impuso temas y debates que sin la experiencia de la vida
devocional comunitaria jamas habrian tenido tal prominencia e importancia.

Quedo establecido en la misma experiencia de todos los/las participantes del
Segundo Encuentro que solamente asegurando esta estrecha articulacion entre
espiritualidad, reflexion y herramientas metodolégicas el desafio de la
proyeccién sustentable de la labor de las iglesias en la region podra ser
abordado adecuadamente.

Un importante momento en el Segundo Encuentro fue la conversacion acerca
de aquellos asuntos que luego de dos encuentros de referentes habria que
comunicar a la Conferencia de Liderazgo, y de aquellos otros asuntos que seria
necesario solicitar a la Conferencia, con el fin de avanzar en la implementacion
del programa y profundizar su impacto en las iglesias de la region:

“Quisiéramos compartir que...

- estamos descubriendo cada vez mas que sustergdhakdun tema acerca del
modelo y el modo de ser iglesiaebemogeflexionar sobre praticas;

- hasta aqui nos sentimapoyados por nuestras respectivas iglegpasa llevar a
cabo nuestra tarea como referentes;

- ya estamogiciando y/o profundizando proyectos de planifidéa en el ambito
local,




“Quisiéramos solicitar que...

estamogecibiendo importantes insumos y apogor parte del grupo animador ly

facilitadores, nos sentimos mejor capacitados/as;

este es uproceso de mediano y largo plazo

nos ha hecho biesbordar el programa regionalmente, pues ver otraslidades
cuestiona y produce cambios en nosotros/as

este proceso es una g@portunidad para el crecimiento de nuestras iglesia

las iglesias hagan lo posible ppantenernos como referenteka continuidad
significara profundizar los procesos;

se nos sigapoyando en esta nueva fase en lo logistico, capain, espacios,
economico;

las iglesias sapropien de este programpalo integren en sus propios procesos
internos;
se nosapoye en la constitucién de equipos locatege promuevan e impulsen I
busqueda de sustentabilidad, y apoyen nuestra ¢alboo referentes;
lasiglesias difundan internamente este proceso

se busqueomplementariedad con otras iniciativas, procesets.
conozcan eblog sobre sustentabilidad

Quedo establecido el compromiso por parte del grupo animador de llevar estos
mensajes a la COP/COL 2008 en Honduras y de establecer un proceso de
comunicacién en el futuro.

El Encuentro de Santiago dejo establecida una agenda para continuar con el
proceso sobre sustentabilidad en la region. Dentro de los asuntos mas
importantes a destacar se encuentran:

a)

b)

Los/las referentes vuelven a sus respectivas iglesias con la tarea de
afinar sus propuestas de planificacion estratégica participativa, o de
iniciar su implementacion.

El grupo animador y los/las facilitadores asumiran un rol mas activo en
el acompanamiento de las experiencias locales, siempre sobre la base de
manifestaciones concretas de necesidad de acompanamiento.

Para estos efectos, se establecera un grupo de correo electronico cerrado
(“grupo yahoo”) en el cual los/las referentes podran ir aprendiendo de
preguntas y procesos de sus pares en otros lugares.

El grupo animador asume la responsabilidad de articular el dialogo con
la Conferencia de Liderazgo de las iglesias luteranas miembro de la FLM
en América Latina, comunicando el proceso llevado hasta aqui y
estableciendo el dialogo con la COL.
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e) La FLM asume, en coordinacion con el grupo animador, la preparacion
del Tercer Encuentro de Referentes, calendarizado para el mes de agosto
de 2008.

fy La FLM asume la labor de actualizacion del blog como “caja de
herramientas” permanente y busca las herramientas que faltan o que el
proceso requiera.

Al final del Segundo Encuentro de Referentes del programa sobre
sustentabilidad se registra un importante avance en el proceso. Este es visible
en:

- el entusiasmo de los y las referentes
en continuar adelante con el proceso;

- la existencia de propuestas y
proyectos en lo local;

- la mayor cohesiéon y claridad con
respecto a la identidad del programa,
los resultados que se desea obtener;

- el fortalecimiento de la perspectiva
regional, de los aprendizajes
colectivos, y de un acompanamiento
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mutuo en la tarea;

- aportes y herramientas en cada una de las tres areas acercados a
referentes;

- la revisiéon de modelos, modos y practicas de ser iglesia como foco de

atencion emergente.

Existen también desafios importantes por delante:

- generar los acompafamientos y coberturas durante la implementacion
de los proyectos por parte de los/las referentes;

- persiste la necesidad de conformar equipos locales en torno a los/las
referentes. Solos/as sera muy dificil generar experiencias y procesos en
lo local;

- lograr una integracion de las incipientes experiencias locales dentro de
las reflexiones y procesos de las iglesias nacionales.

La dinamica desarrollada por el proceso hasta aqui permite vislumbrar algunas
perspectivas de lo que seran las proximas tareas y areas de trabajo del
programa:

1) Desde la coordinacién del programa sera de fundamental importancia
lograr la articulacién entre el programa sobre sustentabilidad y las
direcciones de las iglesias. El espacio de la COP/COL es de especial



importancia, pues permite una apropiacion colectiva y regional del
proceso.

Sera importante crear las condiciones y las metodologias para abordar la
preocupacion emergente sobre los modos, modelos y practicas de ser
iglesia, tanto dentro del programa sobre sustentabilidad, como luego -
ojala — dentro de las mismas iglesias.

Sera importante invertir en el futuro en la reflexion eclesiologica,
construida sobre la base de la reflexion misiologica (jy no a la inversal).
Dentro de esta reflexion, la clarificacién y profundizacion de la teologia
del “sacerdocio universal” y del “ministerio ordenado” sera de particular
relevancia.

En lo inmediato, desde la animacién del programa se prevé abordar la
tematica de la identificacion y movilizacion de recursos para el Tercer
Encuentro de Referentes, a celebrarse en agosto de 2008 (lugar a
definirse).
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