Con confianza en el porvenir

Sintesis del Tercer Encuentro de Referentes
Programa sobre sustentabilidad — Federacion Luterana Mundial
Lima, 12 - 14 de agosto de 2008

El Tercer Encuentro de Referentes del programa sobre sustentabilidad,
convocado para los dias 12 al 14 de agosto de 2008 en la ciudad de Lima, Pert
se trazo los siguientes objetivos:

1) Referentes y animadores profundizan base bibBciggdica y espiritual para la
planificacion y la sustentabilidad en todos lostes de la iglesia.

2) Referentes refinan conocimientos metodoldgicos lealPEP sobre la base de sus
experiencias durante la implementacion de sus caspse proyectos PEP.

3) Referentes profundizan en el concepto de la ideatibn y movilizacion de recursg
y reciben herramientas para abordar el desarreli@clursos.

4) Referentes y animadores construyen los acuerdadagaréxima fase de
implementacion del programa “Con confianza en elguair”

Una rapida interpretacion de estos objetivos revela que a estas alturas de la
implementacion del programa ya se estd en condiciones de analizar las
primeras experiencias practicas con respecto a la implementacion de los
procesos de Planificacion Estratégica Participativa (PEP). A la vez, se comenzo a
abordar el area de la identificacion y movilizacion de recursos, con lo cual por
primera vez se logra incorporar los tres ejes del programa (a: modelos de iglesia,
b: Planificacion Estratégica Participativa - PEP, y c: identificacion y movilizacion
de recursos) en la agenda de un mismo encuentro.

Nuevamente fue posible contar
con una importante continuidad
con respecto a los/las referentes
(con una excepcion). Igualmente,
fue posible sumar a invitados
especiales y observadores a este
encuentro.

Acompané el proceso en Lima el
mismo equipo que trabajo los
durante los encuentros
anteriores, incorporando en esta
oportunidad a Maria del Valle

. e Garimberti (IERP) como
facilitadora para el tema del Desarrollo de Recursos. Nuevamente nos
acompano la hna. Mary Campbell (ELCA) asegurando asi el enlace entre los




programas desde la FLM y la ELCA en el campo de la sustentabilidad de las
iglesias.

Fue importante hacer una recapitulaciéon bien al inicio de este Tercer Encuentro
con respecto a lo trabajado hasta aqui, y de recordar las motivaciones que
originan este esfuerzo conjunto, asi como los hallazgos y los consensos
construidos en un ano de trabajo.

En cuanto a lo realizado hasta aqui result6é importante destacar que:

- se ha logrado sostener un proceso programatico con una
importante continuidad de las personas involucradas en él

- Se ha logrado un importante grado de empoderamiento de los y las
referentes con respecto a la tematica de la sustentabilidad de las
iglesias en si, y de las herramientas para el trabajo local.

- Se han establecido pequenos procesos de planificacion estratégica
participativa en casi todas las iglesias involucradas en el
programa.

- Se ha establecido una “caja de herramientas” a través del blog del
programa http://sustentabilidad.wordpress.com. El blog es visitado
asiduamente y muchos materiales son bajados constantemente,
particularmente los relacionados con PEP y teologia.

En cuanto a los consensos sobre la orientacion e intencionalidad del programa:

- responde a desafios sentidos por las iglesias en el campo de los
modelos, del proyecto eclesial, de los recursos (economicos y
humanos), de la identidad teoldgica y de la gerencia en las
iglesias.

- Adopta un concepto amplio de la sustentabilidad que no se
restringe al aspecto econémico.

- Concentra sus esfuerzos en tres areas de accion (modelos de
iglesia, PEP, movilizacion de recursos).

- Anima, ofrece espacios e impulsos a las iglesias para su propio
trabajo y reflexion.




Estas perspectivas mas generales con respecto al marco conceptual del
programa y de su orientacion fueron complementadas con informaciones
aportadas por los y las referentes sobre el trabajo que vienen realizando en el
ambito local. En el rico didlogo sobre las experiencias en el ambito local, se
pueden identificar los siguientes aspectos comunes:

La “bola de nieve”: En algunos casos las experiencias locales han logrado
impulsar procesos que ya trascienden el ejercicio de una PEP local. Ejemplos:
incorporacién del eje programdtico “sustentabilidad” en reflexion de Consejos
Directivos nacionales (IELCH); conformacién de equipos impulsando,
contextualizando y profundizando la busqueda de sustentabilidad (ILCO),
construccion de agendas de reflexion conjuntas (ILCH- Dia de la iglesia),
alimentacién metodolégica a ejercicios de PEP en el ambito de toda la iglesia
(IELCO, IELB) o de estamentos con representacion nacional (ILFE), o distrital (ILS,
IERP). Existe e lcompromiso politico de vincular este programa con procesos
institucionales mds amplios (IECLB y su esfuerzo de mantener el programa
entrelazado con su Plan de Accion Misionera — PAMI).

“Hay gente que ya sabe”: en muchos casos, la implementacién de procesos
de PEP en el ambito local ha permitido descubrir dones que yacian encubiertos en
las comunidades y congregaciones: profesionales (asistentes sociales, personas
con cargos gerenciales, personas con cargos en ONG’s) que ya saben de
Planificacién Estratégica. En la mayoria de los casos, estos recursos han sido
incluidos en los procesos PEP locales.

“Nuestro  ‘plus’ es lo
espiritual, lo teoldgico y
lo participativo”: El
hallazgo sorprendente de
capacidades instaladas en
muchas de nuestras iglesias,
lejos de ser amenaza, ha
ayudado a afirmar la identidad
especifica de lo que se estd
intentando hacer con el apoyo
de este programa. La ubicacion
de los procesos de planificacion
en un contexto de espiritualidad, la busqueda de coherencia teolégica y lo
participativo aparecen como tres rasgos distintivos y centrales de este esfuerzo.

Temores, aprehensiones y frustraciones: a la vez, es indesmentible que el
iniciar estos procesos también ha significado revelar temores (¢quién controla este
proceso y sus resultados?), aprehensiones (Jse puede planificar en la iglesia?
¢Nos quieren convertir en empresa u ONG?) y frustraciones (jotra Planificacién
Estratégica — ya es la quinta y seguimos sin superar los problemas!).

“Esto tiene que ver con el tema del poder”: Los/las referentes descubren
que a través de los procesos PEP se tocan temas con respecto a la distribucién y el
ejercicio del poder en la comunidad/iglesia. A la vez, los/las referentes desean




entender e interpretar de mejor modo su propia posicion de poder como
facilitadores/ as de procesos locales.

En este Tercer Encuentro de Sustentabilidad sed@belrtema del monitoreo de los
procesos PEP (jy del trabajo de la iglesia en gédhe@omo un momento crucial para la
gestion de los planes y procesos (con o sin PERA @lesia. Basado en la sabiduria
nordestina del Brasil plasmada en el refran “Elbfema de las consecuencias es que
ellas vienen después....”, el hermano Ricardo dabab® (IECLB) a cargo de la
presentacion:

— ayudd a mejor comprender ciertas resistencias
culturales e institucionales con respecto al terealad
planificacion y monitoreo;

— reforzd la naturaleza ciclica del circulo plarafic-
ejecutar — verificar — corregir

— compartié matrices de preguntas especificas para e
proceso de “verificar” la ejecucion de accionesnpb y
procesos.

Qued6 fuertemente instalado en el grupo de
referentes la necesidad de trascender el momento
de la planificacion hacia la implementacion y
monitoreo, y de intentar caminar en este circulo, no
solamente en cuanto a los procesos PEP que
ellos/as facilitan, sino también en cuanto a su
propio papel como referentes del programa. Esto ultimo quedé fuertemente
reflejado en el “mapa de necesidades” expresado por los/las referentes hacia el
final del Encuentro (ver abajo bajo capitulo 9)

Un importante énfasis durante el Tercer Encuentro de Referentes lo constituyo
el abordaje al tema de los recursos en la iglesia. No se abordo el tema de los
recursos exclusivamente desde la perspectiva econoémica, sino en su forma mas
amplia, enfatizando particularmente en los recursos humanos en la iglesia. A
partir de este enfoque, se analizo teologicamente el tema del Bautismo, el
sacerdocio universal y el ministerio ordenado y su interrelacion, y se provoco al
diadlogo con una serie de observaciones recogidas de la practica de las iglesias
luteranas en América Latina.

En el trabajo en grupos se destaco:



- El Bautismo, ces realmente central en
nuestra teologia y practica? En el
analisis de los/las referentes, el Bautismo
como acto de incorporaciéon al cuerpo de
Cristo y de empoderamiento para la
participacion en la mision de Dios tiene
un perfil mas bien bajo en nuestras
iglesias. De alli el desafio de resignificar el
Bautismo en todas las dimensiones.

- Sacerdocio Universal como accién en
el mundo: Quedo en evidencia que en el
ambito de las iglesias luteranas de
Ameérica Latina en muchos casos el S
concepto del sacerdocio universal es ( = |
utilizado para sefialar un ministerio /(Q
restringido al ambito de la iglesia. En su -
sentido original, la doctrina del sacerdocio universal tiene una fuerte
apertura hacia el ambito secular, y con ello encierra hoy una importante
dimensién ecuménica y de participaciéon en la sociedad civil, mundo
politico, etc.

- ¢Como estamos formando (continuamente) a las personas
bautizadas?: En el analisis del grupo de referentes, y con la debida
diferenciacion entre las distintas iglesias, existen déficits importantes en
cuanto a una oferta clara, continua, y sostenida en el tiempo para formar
a las personas en nuestras iglesias, empoderarlas y calificarlas para
asumir roles, e incluso para dar “razén de su esperanza”.

- La iglesia “de la mano pegajosa” Esto redunda en una situacion de

fuerte sobre-exigencia de los/las lideres, y su ulterior desgaste. En este
contexto, también se levant6 la pregunta acerca de la permeabilidad de
las iglesias hacia nuevos liderazgos emergentes, y en forma particular
acerca de las politicas y los espacios hacia las generaciones jovenes.

Iglesia Evangélica del Rio de la Plata

Manual

Pesarrollo de recursos

Apuntes, conceptos y herramientas

La cita reflejada en el titulo (proviene de una de las
referentes en el programa) da cuenta de la fenomenal
tarea de deconstrucciéon de paradigmas y actitudes en
todos los niveles de muchas de nuestras iglesias, y en

Sustentabilidad, Recursos Humanos, Liderazgo y
Trabajo en Equipo, Participacion, Voluntariado,
Comunicacion




los promisorios cambios que se vienen dando en algunas de ellas.

Durante este Tercer Encuentro se abordo en forma explicita el tema de los
recursos econoémicos. Desde la FLM se compartiéo informaciéon acerca del
financiamiento de este programa sobre sustentabilidad, y del uso de los
recursos econémicos para el Segundo Encuentro (Chile).

Los y las referentes intercambiaron informaciones acerca de céomo se financia
su respectiva comunidad/congregacion y la iglesia en general. También se
converso sobre las practicas imperantes en cuanto a la conformacion de los
presupuestos y la presentaciéon de cuentas.

Quedo6 de manifiesto durante esta conversacion que en cuanto a lo econémico,
el panorama en la region es variado. En general, se observa que en el ambito
local, muchas iglesias estan logrando sostener econémicamente su presencia y
funcionamiento, pero que ya la cuestion relativa al financiamiento de un/a
obrero/a pastoral crea problemas en algunos contextos. Mas dificil todavia
resulta el sostenimiento de una estructura nacional (oficinas centrales, oficinas
de PME, funcionamiento de Directorios nacionales y de Asambleas).

El programa sobre sustentabilidad siempre ha
operado con la expectativa que las distintas iglesias
de la regiéon tendrian la disposiciébn de poner en
comun aquellos recursos, humanos y materiales,
desarrollados hasta aqui y que podrian ser
significativos para el conjunto de las iglesias de la
region. El grupo animador es expresion de que esta
expectativa, asi como muchos de los materiales que
ya circulan en la regién y que originalmente fueron
propiedad de alguna de las iglesias de la region. En
este sentido, el programa ha sido una importante
actualizacion de aquel persistente suefio del
“compartir ecuménico de los recursos” que alienta a
muchas de las iglesias cristianas en el mundo.

Para esta ocasion, la Iglesia Evangélica del Rio de la
Plata, a través de la Licenciada Maria del Valle Garimberti, presentéo un
material desarrollado por la iglesia y que trata sobre el tema del desarrollo de
recursos.

En su presentacion del material, enfatizo6 particularmente en los siguientes
aspectos:

- El desarrollo de recursos se aplica tanto a recursos monetarios
como no-monetarios. Recursos son “el conjunto de personas y elementos
materiales, econémicos y tecnoldgicos necesarios para llevar adelante la
mision”.




- Una de las claves en el proceso de desarrollo de recursos es el
desarrollo de vinculos.
-  “Nadie apoya a una organizacion porque ésta necesita fondos, sino
porque sus programas y servicios brindan la oportunidad de sumarse
a una causa valiosa”.
- Hay estrategias para el desarrollo de recursos para
0 Personas
0 Empresas
o Estado / gobiernos
0 Cooperacion internacional
Cada una de estos grupos presenta ventajas y desventajas, y tiene
mayor o menor aplicabilidad para uno u otro proyecto.
- Es imprescindible desarrollar estrategias de comunicacion
(motivacidon, informacion, presentacion de cuentas) como parte de
una estrategia de desarrollo de recursos.

Resulta importante a estas alturas del proceso con del programa sobre
sustentabilidad, y en particular para el proceso futuro, evitar el riesgo de caer
en un uso indiscriminado e inflacionario del término sustentabilidad. Si bien se
insiste en el consenso de un concepto amplio y abarcador del término, no puede
caerse en el extremo de que de pronto todo es sustentabilidad, todo es
sustentable, y todo lo que se haga sea de una u otra forma una contribuciéon a
la sustentabilidad de la iglesia.

Sobre la base de esta necesidad de siempre de nuevo precisar el discurso sobre
sustentabilidad y revisar criticamente todo lo que se viene haciendo en este
campo que durante el Tercer Encuentro se analiz6 la reflexion y proceso de una
fundacion vinculada a la IELCH (Educacion Popular en Salud — EPES) y el
proceso de PEP que se viene llevando a cabo en ILFE (Nicaragua). Ambos
materiales se encuentran disponibles en el blog.

Hacia el final del encuentro se procedi6 a hacer un levantamiento de las
necesidades de los/las referentes en cuanto al proceso futuro de este esfuerzo
en su respectivo ambito local. Destacan dentro de este mapa los siguientes
elementos:

- Opciones politicas por parte de
iglesias nacionales con respecto a
la agenda “sustentabilidad”: Se
subraya con mucha fuerza Ila
necesidad que cada iglesia identifique
sus propias necesidades y abra
espacio a agendas programaticas
especificas con respecto al tema de la




sustentabilidad. Se mencion6 como posibilidades: constitucion de grupos
de animacién locales, comités asesores a Consejos Directivos,
articulacion programatica mision/sustentabilidad, etc.

Formacion: existe un fuerte pedido de continuar aportando a la
formaciéon de los/las referentes por medio de capacitaciones especificas y
diversificadas. Dentro de ello, se subraya la necesidad que tales
capacitaciones contintien profundizando la base teoldogica y espiritual.
Como un tema emergente surge la necesidad de ahondar teolégicamente
en el concepto de la mayordomia y los modelos eclesiologicos y
pastorales.

Seguimiento: el grupo de referentes manifiesta su interés en recibir un
seguimiento mas directo y personalizado a sus labores como facilitador/a
y multiplicador/a en el contexto local.

Precisar el concepto de sustentabilidad: el grupo de referentes solicita
mayor precision en la conceptualizacién de la sustentabilidad, en
particular también para superar un concepto demasiado centrado en lo
econémico, pero sin desconocer tampoco esta dimension.
Sistematizacion: a 12 meses de arrancado el programa, se menciona la
necesidad de ya iniciar un primer proceso de sistematizacion, tanto en lo
que respecta a los insumos aportados hasta aqui (particularmente lo
biblico teologico) como también con respecto al proceso.

Indicadores y validacion de resultados: De la misma manera, se
menciona también la necesidad de comenzar a desarrollar aquellas
herramientas que permitan establecer indicadores para el avance de los
procesos locales, y con ello validar y asegurar aquellas transformaciones
que se vienen originando.

El grupo animador, reunido en Lima para una reflexion sobre el
direccionamiento general del programa, ha establecido las siguientes lineas de
trabajo para los meses proximos:

Continuar actuando sobre los tres ejes del programa: modelos, PEP,
identificacion y movilizacion de recursos;

Establecer un acompanamiento e interaccion mas directo a/con
referentes;

Continuar avanzando con la implementacion y monitoreo de PEP locales
en implementacion o en proceso de iniciarse;

Emitir una guia de trabajo 4 para la reflexion y analisis por parte de
los/las referentes con respecto a su propio proceso;

Emitir una guia de trabajo 5 dirigida a las comunidades/grupos en
procesos PEP para saber acerca de sus percepciones con respecto al
proceso y sus alcances.

Realizar un préoximo Cuarto Encuentro de Referentes en Bolivia, primer
semestre de 2009.



7) Preparar una reflexion en COL 2009 sobre las implicaciones del
programa y la identificacion de agendas que se desprenden de él tanto
local como regionalmente.

Como un elemento adicional, el grupo animador estima pertinente sostener una
reunion de reflexion estratégica propia con la suficiente anticipacion al Cuarto
Encuentro y COL 2009. En tal reunion deberan abordarse los siguientes temas:

1) Definicion en cuanto a los énfasis tematicos futuros del programa.
¢Qué aportes deben/pueden hacerse desde lo regional?

2) Definicion de propuestas en cuanto a la agenda politica que
deberia abordarse en el futuro,
en varios niveles:

0 las iglesias locales
0 laregion como conjunto
0 el dialogo de las iglesias

(individual y/o
colectivamente) con sus
iglesias
hermanas/cooperacion
(proyectos).
3) Definicion de  plazos y
estrategias para una

localizacion de este impulso,
actualmente en la agenda
programdatica de la FLM, en las
iglesias de la region: ;Hasta cuando y donde debe seguir este
programa en la forma actual?

Como en todas los Encuentros anteriores, los momentos de oracion y de
reflexion biblica resultaron sumamente estimulantes para las personas
presentes, y para el proceso mismo del Encuentro. Definitivamente, la reflexion
y la oracion proveen el marco espiritual para abordar el tema de la
sustentabilidad en la iglesia.




